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INLEIDING
In dit document vindt u de jaarplandoelen van De Griffel 2017-2018. In het kader van kwaliteitszorg
zijn in dit plan doelen gesteld met daaraan gekoppeld subdoelen en activiteiten.

Het schooljaarplan is gebaseerd op:
- de uitgangspunten van het Strategisch Beleidsplan 2015-2019 van Het Sticht
- de uitgangspunten van het Schoolplan 2015-2019 van De Griffel

- de ontwikkelingen en activiteiten in het schooljaar 2016-2017 (zie jaarverslag 2016-2017)

Het schooljaarplan wordt verdeeld over drie domeinen, te weten;

A Hoge onderwijskwaliteit
B Personeelsbeleid
C Goede relaties onderling, met ouders en maatschappij

Het schooljaarplan wordt gepubliceerd op onze website, jaarlijks geévalueerd en bijgesteld.
Verantwoording daarvan wordt afgelegd in het schooljaarverslag, bestemd voor teamleden,
geinteresseerde ouders, de medezeggenschapsraad (MR), het bestuur, de onderwijsinspectie en
overige belangstellenden.

September 2017
Namens het team van KBS De Griffel,

Henriétte Vaandering
directeur
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DOMEIN A HOGE ONDERWUISKWALITEIT

Het hoofddoel van dit domein is: De kwaliteit van ons onderwijs bewaken, borgen en uitbreiden
daar waar nodig is.

Doen we het goede en doen we het goed genoeg? Dit is een vraag waar we steeds bij stilstaan.
Hiervoor hanteren we een aantal documenten, die we regelmatig opnieuw evalueren, bijstellen en
borgen (middels de PDCA-cyclus). Belangrijke documenten die we daarvoor gebruiken zijn:

- Het jaarplan. Deze zullen we twee keer per jaar tijdens het teamoverleg evalueren (zie
jaarroosteroverzicht).

- De schoolgids. Is de schoolgids nog up-to-date? Geeft het voldoende informatie voor de
ouders/inspectie/belangstellenden? Deze wordt jaarlijks geévalueerd en bijgesteld door de
directeur en de gids vraagt input van diverse geledingen.

- Het zorgplan. Deze zal in het kader van het passend onderwijs ook jaarlijks bijgesteld worden
door de Intern Begeleiders (IB’rs) en de directeur.

- De jaarplanner. Dit document geeft op een structurele wijze weer wanneer we welke
activiteit uitvoeren en wanneer de evaluaties gepland zijn. Ook hebben we een schematisch
jaarrooster gemaakt; dit is een verkorte versie in Excel waarin de veranderactiviteiten in
hoofdlijnen in een overzicht staan (zie bijlage 1).

- De missie en visie. Onze missie en visie hebben we in 2013 vastgesteld.

Daar is een nieuw logo met een slogan aangekoppeld. Ook zijn er diverse actieteams opgezet
die de missie en visie gaan vormgeven.

- Het strategisch beleidsplan van Het Sticht/schoolplan van De Griffel.

- Tevredenheidsonderzoeken van ouders, leerlingen en medewerkers (2016).

- (trend-) Analyses opbrengsten en interventies. Na elke Cito-toetsperiode worden de
opbrengsten geanalyseerd en indien nodig worden er interventies gepleegd. Zie jaarplanner
en jaarrooster.

Om dit hoofddoel handen en voeten te geven, is hieronder een overzicht gemaakt van concrete
subdoelen. Onder dit doel wordt zo SMART mogelijk aangegeven welke acties daarbij horen,
wanneer er evaluatiemomenten plaatsvinden en wie bij dit doel betrokken zijn.
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Doel: De kwaliteit van ons onderwijs bewaken, borgen en uitbreiden
De Griffel streeft een hoge onderwijskwaliteit na. We willen een permanente verbetercultuur realiseren, waardoor de focus van de organisatie
voortdurend op verbetering gericht staat. Diverse activiteiten dragen hiertoe bij.

Subdoelen

Acties 2017-2018

Betrokkenen

Gerealiseerd

1. De kwaliteit van ons onderwijs
bewaken, borgen en
uitbreiden.

Onderstaande documenten worden
volgens het jaarrooster (bijlage 1)
geévalueerd, mogelijk
verbeterd/aangepast en vervolgens
uitgevoerd. Hierdoor wordt het
transparant voor een ieder wat we doen,
waarom we bepaalde keuzes maken en
waar we naar toe willen met ons
onderwijs:
I Schoolplan 2015-2019
I Schooljaarverslag 2016-2017
 Ditjaarplan
 Plan van aanpak
tevredenheidsonderzoeken
uitvoeren
I Sociaal veiligheidsplan

IB | Team |Directie | MT|MR

Evaluaties volgens jaarrooster

2. Herijking visie en missie.
Tevens start update
Schoolplan.

Tijdens een studiebijeenkomst toetsen we
de actualiteit van onze huidige missie/visie
en passen waar gewenst/nodig deze aan.

Directie | team

Juni 2018
Schoolplan: december 2018

3. Hoger rendement realiseren in
de schakelklas.

De activiteiten van de schakelklas vinden
alleen plaats in groep 4.

Nathalie Falkmann | IB
|leerkrachten groep 4

Tussentijdse evaluatie januari
2018
Juni 2018
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4. Versterking van het sociaal-
emotionele klimaat.

Verdere borging concept
Vreedzame school gevolgd door
certificering.

Mediatorentraining van nieuwe
collega’s.

Vast agendapunt op het
teamoverleg.

Periodieke evaluatiemomenten in
MT

Sociaal veiligheidsplan en
pestprotocol worden 2 x
geévalueerd (halverwege en einde
schooljaar)

Directie |Stuurgroep
DVS|Team |MT | MR

Tussentijdse evaluaties in team
en MT.
Juni 2018

5. Wij hebben goed zicht op de
eind- en tussenopbrengsten
van de leerlingen en reageren
tijdig als zich risico’s bij de
kernvakken ontwikkelen.

We realiseren eindopbrengsten
die op of boven het landelijk
gemiddelde liggen.

Na elke toetsperiode evalueren we
in teamverband de
tussenopbrengsten en bespreken
we mogelijke interventies voor
elke groep. (Zie jaarplanner). Extra
focus op methode gebonden
toetsen.

Er worden zelfstandig conclusies
getrokken uit de trendanalyse op
school- en groepsniveau. Deze
analyse nemen we mee in de
groepsplanningen. Twee keer per
jaar heeft het bestuur hier met de
IB’ rs en directeur een overleg
over.

IB en directie volgen de cursus
OGW4D en formuleren van daaruit
een werkplan.

Directie |Team|IB|bestuur

Periodieke evaluaties

Juni 2018
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6.

We realiseren een
gedifferentieerd lesaanbod.

{  We werken vanuit het model
directe instructie (verdere
borging).

{  We werken vanuit een
gedifferentieerd lesaanbod.

I De lessen worden structureel
geévalueerd.

I Introductie van het zgn.
afstroommodel.

 We analyseren middels
analyseformulieren en nemen
hierin interventies op.

 We onderzoeken het toepassen

Directie| MT| MR| team

Continuproces

van groepsplanloos werken. Juni 2018
7. Het ondersteuningsprofiel is Dit jaar wordt het ondersteuningsprofiel Directie| IB Juni 2018
vernieuwd en op de website vernieuwd en aangepast.
gezet. Zie jaarrooster voor bijeenkomsten ZOUT.
8. We werken vanuit een We zorgen voor een gedocumenteerde Team| IB| directie Juni 2018
inhoudelijk doorgaande lijn. beschrijving per vakgebied.
9. Het niveau van het Aandachtspunt middels Team| IB| directie Juni 2018
klassenmanagement van de klassenbezoeken/flitsbezoeken
leerkracht verhogen. wordt dit gemonitord en
9 Directe instructiemodel borgen besproken tijdens de team- en
9 Eris een doorgaande lijn te zien bouwoverleggen.

in de regels die we hebben

(zie jaarrooster).

Tussentijdse evaluaties
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afgesproken over het
klassenmanagement.

{ De startende leerkrachten worden
extra begeleid door de
schoolopleiders.

10.

Toepassen visitatie op
Stichtniveau

Een visitatiecommissie bezoekt scholen van
Het Sticht ter reflectie op en versterking
van de onderwijskwaliteit.

Visitatiecommissie Het Sticht

Juni 2018

11.

Flitsbezoeken worden door IB-
er en directeur regelmatig

uitgevoerd zodat er meer zicht
komt op de onderwijskwaliteit.

De directeur en IB-er wisselen elkaar af,
zodat elke groep regelmatig bezocht
wordt. Na drie observaties volgt er een
gesprekje aan de hand van de reflectieve
vraag die opgesteld is door de IB-er en
directeur.

Team| directie | IB-er

Periodiek en evaluatie in
teamoverleg einde schooljaar.

12. Vaststellen van de beleidslijn We zetten de piketpaaltjes uit voor de ICT coordinatoren | directie Juni 2018
ICT toepassing van ICT in samenhang met de
21° century skills.( zie jaarplanner)
13. Borging digitale rapport Na een geslaagde implementatie volgt dit Directie |IB |Team Juni 2018
jaar de borging van deze vorm van
rapportage.
14. Werken met vastgelegde Documenteren van afspraken rond Kijk! Directie | IB | team Juni 2018
afspraken in kleuterbouw CITO’s en rapporten. kleuterbouw
15. Besluiten of de VVE methode Nadere oriéntatie op en uitproberen van Leerkrachten groep 1&2 | IB- | Juni 2018

‘Piramide’ nog aansluit bij ons

kleutermethodieken: De

er onderbouw | directie

onderwijsconcept. kleuteruniversiteit, Sil op school en Logo
3000.
16. Herijken I Tussentijdse evaluatie van IB|team | directie Tussentijds januari 2018

meerbegaafdheidsplan
Verdere borging van levelwerk
door de hele school met
duidelijke afspraken en een
doorgaande leerlijn.

afspraken rond levelwerk.

I Voorlichting aan ouders van
leerlingen in uitdaagklas.

I Nieuwe leerkracht zorgt voor
inhoud en vormgeving.

September 2018

Juni 2018
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)

Borging uitdaagklas.

17.

Implementatie Engelse les van
groep 1 t/m groep 8

I Uitvoering d.m.v. de methode Join
In.

I Classroom English voor het team
om basisniveau te realiseren
(native speaker).

Actieteam Engels| team

Juni 2018

18.

Opleiden in de school
Studenten realiseren hun
ambitiedoelen, participeren in
het dagelijks onderwijs en de
schoolontwikkeling.

Start van twee nieuwe schoolopleiders.
De schoolopleiders:

1. Participeren in het bovenschools
netwerk

2. Houden gesprekken met studenten
en de hogeschool.

3. Delen belangrijke informatie met
het team zodat duidelijk is wat er
van de student mag worden
verwacht en omgekeerd.

4. Begeleiden startende leerkrachten.

5. Volgen scholing.

Schoolopleider| stagiaires|
praktijkopleider| team

Tussentijds en juni 2018

19. Verzorgen juiste advisering Februari 2018: eerste (voorlopig) gesprek Directie |IB Mei 2018
voortgezet onderwijs a.d.h.v. OPP-trap Leerkrachten groep 7 en 8
Advisering a.d.h.v. gegevens uit | Juni 2018: voorlopig adviesgesprekken
Het leerlingvolgsysteem groep 7. De resultaten worden inzichtelijk
(leerjaar 6-7-8) in combinatie gemaakt in een overzicht
met NSCCT en de OPP-trap. ontwikkelingsperspectief (OPP-trap) . We
Eindtoets IEP in april 2018 + maken niet alleen gebruik van de
Eventuele herijking van cognitieve resultaten. De werkhouding,
schooladvies (indien IEP werktempo, huiswerk etc. worden ook in
hoger dan schooladvies). beeld gebracht a.d.h.v. een score formulier
20. We onderzoeken het niet van We onderzoeken de vraag waarom dit is Directie | IB | team Juni 2018

de grond komen van collegiale
consultatie als

blijven liggen is het voorgaande schooljaar.
Daarna actie om e.e.a. in gang te zetten
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professionaliseringsmiddel om
de kwaliteit van ons onderwijs
te verhogen. Doel is om het te
gaan toepassen.

21.

We geven inhoud en vorm aan
21° century skills

We initiéren een ateliermiddag (expressie +
techniek) om talenten te ‘voeden’, Spaanse

Tussentijds januari 2018

les in de uitdaagklas en richten de Juni 2018
zaakvakken meer ‘ontdekkend en
verkennend’ in.

22. Herijking aannamebeleid Aannamebeleid zodanig vormgeven dat onderbouwleerkrachten | Juni 2018

kleuters

inzicht in mogelijke zorgaspecten bij
voorbaat helder zijn.

directie | IB

DOMEIN B: PERSONEELSBELEID

Doel: Verhogen van de kwaliteit van het onderwijs door het versterken van de permanente, professionele verbetercultuur gekoppeld aan de
specifieke schoolontwikkelingen. Tevreden medewerkers voeren hun taken met plezier uit en dat zorgt voor meer stabiliteit in de organisatie.

Subdoelen

Acties 2017-2018 Betrokkenen

Gerealiseerd

1.

De gesprekkencyclus wordt op een De gesprekkencyclus wordt directie| directeur

effectieve manier ingezet. Het

hanteren van deze cyclus ondersteunt | krijgt jaarlijks een
en stimuleert de medewerker tot

ontwikkeling.

gehandhaafd. Elk teamlid

functioneringsgesprek en het
volgende jaar een
beoordelingsgesprek. De
directeur nodigt hiervoor elk
teamlid persoonlijk uit
verspreid over het jaar.

Doorlopend
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De startende leerkracht
doorloopt in één jaar de
cyclus.

De gespreksverslagen en
beoordelingen worden
opgenomen in het
bekwaamheidsdossier
(Concent).

De startende leerkracht wordt Dit begeleidingstraject is een Schoolopleiders| start Juni 2018
gecoacht en begeleid door de doorlopend proces. Er worden | bekwame leerkracht|
schoolopleider zodat ze de ruimte observaties in de klassen directie
krijgen om zich verder te bekwamen gedaan en
tot vakbekwame leerkracht. begeleidingsgesprekken
gevoerd.
De functiemix stimuleren om de Mensen aanzetten / Directie doorlopend
leerkrachten meer carriéreperspectief | stimuleren om aan de eisen te
te bieden. willen voldoen die bij de LB of
Dit zal de onderwijskwaliteit verhogen, | LC schaal horen.
doordat er verdiepende functie-eisen
aan de leraren in de LB- of LC schaal
gesteld worden.
Beloningsdifferentiatie De directeur zal gedurende Directie en CVB doorlopend
Leerkrachten belonen die een het schooljaar teamleden
bijzondere prestatie hebben geleverd. voordragen bij het CvB.
Dit stimuleert de motivatie om zich
blijven te ontwikkelen.
Sturen op ziekteverzuim (bijlage 3) Doorlopend het schooljaar en | Directie doorlopend

Waar mogelijk pro-actief sturen op
ziekteverzuim middels:
a. Gesprekkencyclus

tijdens geplande
functionerings-
verzuimgesprekken worden
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b. Niet-geplande gesprekken

c. Aandacht tonen voor
knelpunten / werkdruk,
verbetersuggesties enz.

gesprekken gevoerd om
(langdurig) verzuim te
voorkomen.

Zichtbaar maken en houden van
Individuele ontwikkeling. Digitaliseren
van personeelsdossiers .

Uploaden dossiers naar Concent.

medewerker van
bestuursbureau als de
medewerker (relevante

administratie

6. Medewerkerstevredenheidsonderzoek | De PGMR zorgt voor een Directie| MT | PGMR Juni 2018
Het plan van aanpak uitvoeren zodat aanbeveling / plan van aanpak
het welbevinden van de leerkracht zal (Stichtingsbreed) n.a.v. het
vergroten. laatste onderzoek (2017). De
school zal hieraan dan verder
invulling geven.
Mobiliteit doorlopend
Mobiliteit wordt regelmatig besproken | Stimuleren van mobiliteit DO | directie | team
met teamleden. Transvita staat open (Sticht beleid).
voor nieuwe medewerkers voor de
Talentenpool.
Professionaliseren Scholingen worden ingezet Team | directie doorlopend
Er zijn verschillende studiedagen die t.b.v. zowel individuele als
door het gehele team worden schoolontwikkeling. Zie bijlage
bijgewoond. 2
Leerkrachten hebben zich
opgegeven voor verschillende
trainingen /cursussen bij 0.a. Het Sticht
Academie.
Leerkrachten werken cyclisch aan
individuele ontwikkeling.
Bekwaamheidsdossier Uploaden gebeurt zowel door | Directie | team | doorlopend
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documenten als certificaten,
diploma’s)

DOMEIN C GOEDE RELATIES ONDERLING, MET OUDERS EN MAATSCHAPPLJ

Doel: Het versterken van de relaties tussen de school, ouders en maatschappelijke partners. Hierdoor worden we goed zichtbaar en aanspreekbaar.
Dit heeft een positief effect op de onderwijskwaliteit en een veilige leef-/leeromgeving.

Subdoelen Acties 2017-2018 Betrokkenen Gerealiseerd
1. Versterken van goed We scholen ons als team verder in de sociaal | Stuurgroep DVS| team| Juni 2018
burgerschap emotionele methode DVS. Het IB| directeur
mediatorschap zal gestart worden. Hier Onder begeleiding van

worden de leerlingen speciaal voor opgeleid | trainster CED Groep
onder begeleiding van een codrdinator van
onze school.

We integreren goed burgerschap zoveel
mogelijk in ons onderwijsaanbod.

We starten dit schooljaar een leerlingenraad.
Een afvaardiging van de leerlingen uit groep
6-8 neemt deel aan de Jeugdwijkraad
(middels verkiezingen).

We realiseren een protocol burgerschap.

2. Ouderbetrokkenheid  Met hulp van ouders Ouderraad| Actieteam doorlopend
vergroten door: verzorgen we een Ouderbetrokkenheid
9 het organiseren van vossenjacht/welkomstborrel. | |Team | directie

activiteiten die de
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interesse wekt bij de
ouder in
samenwerking met het
team

9 uitvoering van het
project
Ouderbetrokkenheid
3.0

 We organiseren een vijftal
‘koffie-ochtenden’ voor en
met ouders (zie jaarplanner)
{ De ouderraad komt zes keer
per jaar bij elkaar op school
om de samenwerking tussen
team en ouders te
versterken
I De evenementencommissie
zorgt voor ouderparticipatie
tijdens activiteiten als
carnaval, voorjaarsmarkt,
kinderboekenweek, Sint,
kerst, etc.
We onderzoeken de mogelijkheid te
starten met het project
ouderbetrokkenheid 3.0 van het CPS

3. Versterken van de relaties met
maatschappelijke organisaties
ter stimulering van:

9 de opbrengsten door
vroegtijdige
interventies
burgerschap
kunst- en
cultuureducatie
1 veilig leef- en

leerklimaat

= =

De school werkt nauw samen met
diverse maatschappelijke
organisaties:
 Inzet van ondersteuning
Centrum Jeugd en Gezin
(CJG)
 Afstemming via
gemeentelijke netwerken
VVE, schakelklas en LEAZ,
Meander Omnium
 Contacten met voor- en
naschoolse opvang door
Kind en Co.

IB| Directeur| Gemeente|
CJG| MT| stuurgroep
Basisbreed| NME| Kunst-
en cultuureducatie

doorlopend
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{ Gebruikmaken van aanbod
NME

{ Samenwerken met Kunst- en
cultuureducatie om het
programma aanbod
gezamenlijk tot een succes
te maken.

 Intensievere samenwerking
(pilot) CJG, wijkagent, ZOUT,
buurtvaders, school en
Meander Omnium

5. Actieve deelname door onze We nemen volgens de jaarplanner deel aan: | Teamleden| IB|ICT ‘rs doorlopend
leerkrachten aan I Leernetwerk Wetenschap en
leernetwerken binnen Het Techniek
Sticht. Dit helpt elkaars 1 Netwerk Intern Begeleiders
expertise te versterken. T Netwerk ICT-codrdinatoren
I Netwerk Opleidingscodrdinatoren
Hier zijn diverse leerkrachten voor
ingedeeld.
6. Profileringsdoelen Tijdens de geplande bouwvergadering wordt | ICT ‘ren| directeur| team doorlopend

9 De klassenpagina’s van
de kinderen worden
maandelijks aangevuld
zodat ouders goed
geinformeerd blijven.

1 Inhoudelijke
informatie wordt via
de website,
nieuwsbrief en scholen
op de kaart goed
bijgehouden zodat

er ruimte ingebouwd om de klassenpagina te
updaten.

De ICT-er en directeur zorgen voor plaatsing
van de juiste documenten.
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ouders en andere
belangstellenden goed
geinformeerd worden.

9 Artikel insturen naar
de lokale media bij
bijzondere
gebeurtenissen, zodat
er goede
naamsbekendheid
ontstaat.

Ad Hoc divers

JAARROOSTER : APART BIJGEVOEGD IN EXCEL SHEET

BIJLAGE 1: PROFESSIONALISERINGSOVERZICHT

BULAGE 2: LUST MET AFKORTINGEN

WAT HEEFT

DE SCHOOL
EIGENLUK

VAN MlJ GELEERD

Lotye
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BIJLAGE 1

PROFESSIONALISERINGSOVERZICHT

11y

de Griffel

Katholieke basisschool

Teamscholing 2017-2018

- De Vreedzame School (2-jarig implementatietraject). Afronding +
Mediatorentraining (CED)

- Ouderbetrokkenheid 3.0 (CPS)

- Leren analyseren van methode gebonden toetsen en verbetering differentiatie (Intern IB)

- Classroom English (Claire Cole)

Individuele cursussen en opleidingen 2017-2018

de leraarondersteuner

Er volgen nog meer aanmeldingen in
de loop van het schooljaar.

Opleiding/ cursus Aantal Opleidingsinstituut
9 Congres Toekomst van het 2 Parnassys
onderwijs (directie)
9 Leiderschapin eenjungle aan | 2 Schoolleidersregister PO
trends
1 Passende perspectieven 2 CPS
1 Opbrengst Gericht werken CED
4D door IB en directie. Deze 3
kennis gebruiken we voor de
teamscholing trendanalyses
f  Met sprongen vooruit door de | 2 Menne Instituut
leerkrachten van groep 5en 6
I De vreedzame school voor 2 CED
startende leerkrachten
1 BHV-basiscursus + nascholing Van Doesburg
1 Opleiding tot Schoolopleider 10 Hogeschool Utrecht/Theo Thijsen
1 Opleiding Rots en water door L
1 Gadaku institute
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BIJLAGE 2

LIST MET AFKORTINGEN

BB: Basisberoepsgerichte leerweg de Griffel

Katholieke basisschool

BL: Begrijpend lezen

CED- Groep: Centrum Educatieve Dienstverlening

CJG: Centrum Jeugd en Gezin

CPS: Christelijk Pedagogisch Studiecentrum

CvB: College van bestuur

DVS: De Vreedzame School

IB-er: Intern begeleider

ICT: computertoepassingen

IEP-toets: ICE Eindevaluatie Primair onderwijs (eindtoets)

KB: Kaderberoepsgerichte leerweg

LB — LC: salarisschalen Primair Onderwijs

LEAZ: Lokaal Educatieve Agenda Zeist (lokaal overleg besturen PO-VO)
MR: Medezeggenschapsraad

MOO: Mijn Omgeving Online

MT: Managementteam

NME: Natuur en Milieu Educatie

NSCCT: Niet Schoolse Cognitieve Capaciteiten test

OR: Ouderraad

OGW: Opbrengst gericht werken

ParnasSys: naam van ons leerlingvolgsysteem

PDCA- cyclus: Werken volgens het systeem: Plan- Do- Check- Act
PGMR: Personeelsgeleding Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

TL: Technisch lezen
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VMBO: Voorbereidend Middelbaar Beroepsonderwijs
VO: Voortgezet Onderwijs

VVE: Voor en Vroegschoolse Educatie

WIG: Wereld in Getallen

WS: Woordenschat

ZOUT: Samenwerkingsverband Zuidoost Utrecht (passend onderwijs)
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